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„Roboter nehmen uns die Arbeit weg“

ά5ƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 
Massenarbeitslosigkeit erzeugen, 

ǿƛŜ ǎƛŜ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŜƘŜƴ Ƙŀǘέ

(Richard David Precht)

ά{ŀƎŜƴ {ƛŜ ōƛǘǘŜ ƴƛŜ ǿƛŜŘŜǊΣ Řŀǎǎ 
5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ aŀǎǎŜƴŀǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ŜǊȊŜǳƎǘέ

(Jens Südekum, FAZ 18.11.2018)



I . WAS IST BEREITS PASSIERT?

I I . WAS KÖNNTE MORGEN PASSIEREN?

III. WAS KÖNNEN GESELLSCHAFT UND POLITIK TUN?



Industrieroboter auf dem deutschen Arbeitsmarkt
Dauth, Findeisen, Südekum, Wößner (2018)

Industrieroboter pro 1000 Beschäftigte

Deutschland

Ҧ 9ƭŜƪǘǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŜΥ tƭŀǘȊ р όǾƻƴ тнύ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ Roboterisierung



Beschäftigungseffekte durch Roboter (1994-2014)

ÅBruttoeffekt: ca. 280.000 Industriearbeitsplätze weniger

ÅKeine direkten Entlassungen: 
Beschäftigte z.T. in neue Berufe, aber selber Arbeitsplatz

ÅWeniger neue Jobs für Berufseinsteiger in stärker 
roboterisierten Industriebranchen

ÅAber: im gleichen Umfang neue Dienstleistungsjobs

ÅNettoeffekt von Robotern auf Zahl der Arbeitsplätze: 0

Gute Nachricht: Keine Arbeitsplatzverluste



ÅStarker Anstieg der Arbeitsproduktivität 
durch Robotereinsatz

ÅAber kein Effekt auf Durchschnittslöhne

ÅSteigende Unternehmensgewinne, 
sinkende Lohnquote

ÅZugewinne bei Hochqualifizierten, 
(leichte) reale Lohneinbußen in der Mitte

Schlechte Nachricht: Lohnungleichheit & Verluste in der Mitte
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Die nächste Welle der Digitalisierung

Å²9C αFuture of Jobsά-Report: Befragung von 
313 Unternehmen mit 15 Mio Beschäftigten

ÅMehrzahl plant Ausbau von bigdataanalytics, 
machinelearning, autonomoustransportΣ Χ

ÅDroht dann das Ende der Arbeit? 

ÅNein! Extrapolation der WEF-Studie: 
- 75 Mio. wegfallende Jobs

+ 133 Mio. neue Jobs



Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt

άLƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ 
to be offset by job gains, there will be a significant 
shift in the quality, location, format and 
permanency of new rolesΦέ

ÅRisko: Sachbearbeiter, Sekretariat, LWK-CŀƘǊŜǊΣ Χ

ÅGesucht werden: IT Spezialisten, Data analysts, 
YǳƴŘŜƴōŜǘǊŜǳŜǊΣ αpeopleand culturespecialistsά

Source: Future of Jobs Report 2018, World EconomicForum



1. Algorithmen & Roboter ersetzen Tätigkeiten, 
nicht gesamte Berufe

2. bŜǳŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ Ҧ IǀƘŜǊŜ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ 
Ҧ ƴƛŜŘǊƛƎŜ YƻǎǘŜƴ Ҧ ƴƛŜŘǊƛƎŜ tǊŜƛǎŜ
Ҧ ƘǀƘŜǊŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ Ҧ ƳŜƘǊ Wƻōǎ

όōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ α{ǳǇŜǊǎǘŀǊά-Firmen)

3. bŜǳŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ Ҧ ƴŜǳŜ .ŜǊǳŦŜ
άLƴǘŜǊŦŀŎŜ designerέ нлмо ƴƻŎƘ ǳƴōŜƪŀƴƴǘ

4. Gegenspieler der Digitalisierung in Europa: 
DEMOGRAPHIE!

Warum wird Arbeit nicht überflüssig?
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Schlechte Antworten auf die Verteilungseffekte der Digitalisierung

Robotersteuern

Die Maschinenstürmer des 21. Jhd.

Bedingungsloses Grundeinkommen

CŀƭǎŎƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ Ҧ ŦŀƭǎŎƘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ

Besser: Investitionen in (Weiter-)bildungund breitere Streuung von Kapitalbesitz und ςeinkommen



ÅDigitalisierung erzeugt Probleme bei zurückgefallenen Firmen,
nicht bei den Technologieführern

ÅPrinzip gilt auch für ganze Länder:
αIŀƴŘŜƭǎƪƻƴŦƭƛƪǘά ¦{!-China = Wettlauf um Technologieführerschaft

ÅWo ist Europa? Wo ist Deutschland?

ÅGeschäftsmodell Deutschland: Wo Digitalisierung auf Industrie trifft

ÅNicht Artenschutz für Traditionsfirmen oder lockere Fusionsregeln

Å Industriestrategie = Investitionsstrategie

Herausforderung im Wettbewerb der Systeme: 
Innovationen und Investitionen
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